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1 Rapport d’activité de la fondation Leïla Fodil année 2023-2024 

1.1 Principe de rédaction  

L’exercice 2023-2024 a été marqué par trois grands évènements : 

- L’évolution des conditions climatiques et sanitaires à Ségou au Mali, 
- La reconnaissance des actions sanitaires et sociales à Ségou, 
- Les premiers pas vers des actions de santé à Madagascar. 

Par ailleurs, le bureau de la fondation a finalisé la révision des statuts, en accord avec les 
règles en vigueur. 

 

Le rapport d’activité de la fondation Leïla Fodil pour l’exercice 2023-2024 est structuré de la 
manière suivante : 

1. Activités à Ségou au Mali 
a. Actions de santé 
b. Actions de scolarisation 
c. Nouveaux projets 
d. Remise des diplômes 

2. Nouveaux projets santé 
3. Activités administratives 

a. Refonte des statuts de la fondation 
b. Changement de l’outil de gestion 
c. Gestion interne 

4. Effort de communication 
a. Livre des 30 ans 
b. Refonte du site web 
c. Relais presse et radio 
d. Mail de communication 
e. Refonte des nouvelles annuelles 

1.2 Rapport d’activités à Ségou au Mali 

1.2.1 Actions de santé 

1.2.1.1 Augmentation du Fond Santé 

Avec les fortes chaleurs du printemps puis les fortes pluies de l’été, le niveau de paludisme 
a fortement augmenté parmi les élèves soutenus par la fondation. Ces élèves ne disposent 
souvent pas à la maison des mesures de base de protection : moustiquaire, climatisation et 
premiers soins. Les crises de paludisme chez les jeunes enfants entraînent un fort 
absentéisme et donc des résultats scolaires potentiellement en baisse. Face à cette 
situation, il a été décidé d’augmenter le « fond santé » de la fondation à Ségou, afin 
d’améliorer la prise en charge des enfants victimes de maladies. 
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  Concernés : 453 enfants qui bénéficient d’un soutien de la Fondation 

  Impact : réduction de l’absentéisme à l’école des enfants soutenus par la fondation, par 
rapport à l’absentéisme moyen sur la ville de Ségou sur la même période 

1.2.1.2 Rencontre avec Maria Angeles, directrice école d’infirmière Vicenta Maria 

Maria Angeles prend des responsabilités dans sa communauté, sous l’impulsion de la 
sélection de son école d’infirmière de Ségou par l’association InterHealth. Cette sélection 
renforce la visibilité de l’école et la qualité de la formation. Le soutien de plusieurs dizaines 
d’élèves infirmières dans cette école depuis plusieurs années a participé à la 
reconnaissance de cette école, et à sa distinction par l’association InterHealth. 

 

  Concernés : une centaine d’infirmières formées par l’école et soutenues par la Fondation 
depuis le début de la coopération. 

  Impact : La reconnaissance d’un diplôme de qualité et la garantie de trouver un emploi 
en sortie de formation. 

 

1.2.2 Actions de scolarisation 

 

      

Sur l’exercice 2023-2024, 453 
élèves ont bénéficié du soutien 
de la fondation pour favoriser 
leur accès à la formation.  

La répartition de l’effort 
financier par niveau est donnée 
ci-contre, y compris les 
indemnités des correspondants 
locaux pour le soutien scolaire 
et le suivi des familles (7%). 

 

1.2.2.1 Bilan général de l’année scolaire 

D’une manière générale, l'année scolaire s’est bien passée sur le cercle de Ségou. 
Néanmoins, les résultats pour l’ensemble des élèves de Ségou ne sont pas à la hauteur 
des attentes, ni au Bac ni au DEF (Diplôme d’Etudes Fondamentales). Des raisons 
organisationnelles et la situation climatique et sanitaire sur la ville de Ségou peuvent être 
en cause. 

Face à cela, le fond santé de la Fondation a été augmenté (voir Fond Santé), afin de 
permettre aux élèves soutenus par la Fondation de bénéficier de meilleures conditions 
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sanitaires. Également, un effort particulier de soutien scolaire a été prodigué par l’équipe 
locale, pour aider les élèves soutenus qui ne sont pas dans les mêmes conditions familiales 
que les autres, car beaucoup plus défavorisés. 

 

  Concernés : 453 élèves soutenus par la fondation cette année. 

  Impact : les résultats des élèves accompagnés par la Fondation sont meilleurs que ceux 
de la moyenne des élèves du cercle de Ségou.  

 

1.2.2.2 Cas particulier du niveau « Jardin d’enfant » 

 

 

Jardin d’enfant « Les Anges » de Ségou. Une 
expérimentation sur 4 ans a été réalisée, avec 
une évaluation en 2023-2024. 

Objectif : valider l’intérêt de scolariser plus tôt les 
enfants en grande précarité (dès la maternelle), 
pour leur assurer une meilleure insertion scolaire 
au niveau primaire. 

Le résultat de l’étude réalisée depuis 4 ans, montre que les enfants qui ont fait le jardin 
d’enfant réussissent en moyenne mieux en primaire. Il est donc décidé d’affecter un budget 
supplémentaire au jardin d’enfant (équivalent « maternelle »), pour un total de 16 enfants 
au jardin d’enfant « Les Anges », et 7 enfants dans d’autres jardins d’enfant sur la période 
2024-2025. 

 

  Concernés : près de 16 enfants issus de milieux très défavorisés de Ségou, qui peuvent 
profiter de l’avantage donné par l’insertion dans la scolarité dès le niveau jardin d’enfant. 

 Impact : des enfants qui auront de meilleurs résultats scolaires plus tard, et donc une 
meilleure insertion professionnelle. 

1.2.2.3 Cas particulier de l’école des Jeunes Aveugles 

L’Institut Régional des Jeunes Aveugles de Ségou (IRJAS) fut construit en 2008 par la 
Fondation Leïla Fodil au sein même de l’école publique de Sido-Soninkoura. Aujourd’hui, 4 
classes accueillent les élèves malvoyants de différents niveaux. 

Cette école spéciale reçoit et forme les jeunes non-voyants et malvoyants. En plus des 
mêmes avantages accordés aux élèves des premier et second cycle, ces jeunes bénéficient 
de la gratuité du transport et de la restauration à l’école. Les enseignants sont recrutés par 
l’académie de Ségou. 

 

  Concernés : 31 élèves aveugles formés cette année à l’IRJAS 

  Impact : une normalisation de la vie sociale de ces jeunes aveugles, la reconnaissance 
de leurs capacités à apprendre et trouver leur place dans la société de Ségou. 
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1.2.2.4 Cas particulier des formations Coupe et Couture 

Il y a de plus en plus de demandes pour la formation de couturière. Cette formation est 
accessible avec un niveau de départ faible (DEF équivalent BEPC), et assure un revenu à 
la sortie. En outre, cette formation s’adresse principalement aux filles, et leur permet de 
conserver une certaine autonomie financière, même une fois mariées. 

 

  Concernés : une soixantaine d’élèves filles qui ont appris le métier de coupe et couture. 

  Impact : une installation dans la vie adulte plus autonome, la création d’une activité 
professionnelle autonome. 

 

1.2.3 Nouveaux projets 

1.2.3.1 Installation d’une infirmière 

 

Toutes les élèves infirmières ne trouvent 
pas d’emploi stable dans les structures 
étatiques. Par ailleurs, les besoins de soins 
de premiers niveaux dans les quartiers sont 
très importants. 

Certaines infirmières décident donc 
d’installer une activité autonome (sans 
parler de profession libérale).  

 

  Concernée : 1 infirmière qui a reçu le soutien de la fondation pour ses études (3 ans) a 
reçu un kit de matériel indispensable pour son installation autonome. 

  Impact : une jeune femme diplômée, qui exerce un métier de santé reconnue dans sa 
communauté, et les personnes de son quartier qui accèdent à un premier échelon de soin. 

1.2.3.2 Projet de fourniture de matériel de lecture pour l’école des aveugles 

Les machines Perkins ont été bien été reçues, mais la formation n’a pas pu être réalisée 
complètement. Ces machines sont bruyantes et déjà un peu obsolètes. Une demande a été 
faite par les professeurs et correcteurs d’examens pour un transcripteur. Les transcripteurs 
sont des machines différentes qui convertissent directement les copies depuis le braille vers 
le français.  

 

  Concernés : 34 élèves de l’IRJAS (école des jeunes aveugles) et leurs professeurs. 

  Impact : la mise en place d’une démarche de recherche de matériel plus performant 
(démarche en cours). 
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1.2.4 Remise de diplômes de fin d’année 

Le samedi 1er juin 2024, comme à la fin de chaque année, la Fondation Leïla Fodil a offert 
aux élèves couturières et infirmières (de l’école Vicenta Maria) nouvellement diplômées du 
matériel pour leur permettre de s’insérer dans la vie socio-professionnelle. Cette cérémonie 
est toujours une fête à Ségou, mais cette année a été particulièrement grandiose, 
notamment par la présence de plus de 200 personnes 

 

 

 

Monsieur le maire de Ségou, le chef 
de quartier de Sido-Soninkoura, le 
médecin chef du cercle de santé, la 
Directrice de l’école Vicenta Maria, le 
représentant des parents d’élèves 
étaient notamment présents et ont 
remercié vivement la Fondation Leila 
Fodil ainsi que ses représentants à 
Ségou. 

 

Cet événement rappelle que la Fondation existe pour permettre à tous les enfants d’accéder 
à une éducation émancipatrice et qu’elle a un réel impact sur la situation de beaucoup 
d’élèves dans la ville de Ségou. 

 

  Concernés : toutes les élèves diplômées en étude d’infirmière et de coupe-et-couture, 
ainsi que les dignitaires de la ville de Ségou. 

  Impact : la reconnaissance du rôle important de la fondation dans le développement du 
niveau d’éducation et de formation de la jeunesse défavorisée de la ville de Ségou. 
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1.3 Nouveaux projets de santé 

Formation d’accoucheuses traditionnelles à Madagascar 

 

 

En partenariat avec l’association 
Havantsika, préparation d’un 
programme de formation des 
accoucheuses traditionnelles de la 
région de Vohilava à Madagascar. 

A gauche : localisation de la première 
page du manuel d’obstétrique en 
bande dessinée de la fondation. 

La fondation a une expertise particulière dans la formation des accoucheuses traditionnelles 
illettrées à Ségou et dans le cercle de Ségou au Mali. L’association Havantsika de Toulouse 
travaille avec le village de Vohilava et les villages alentours pour le développement de la 
santé et de l’éducation des enfants. 

Les autorités de santé du village ont demandé si une aide était possible pour la formation 
des accoucheuses traditionnelles. Des premiers échanges et des travaux de localisation de 
la bande dessinée de la fondation sont initiés. 

 

  Concernés : 35 accoucheuses traditionnelles de la région de Vohilava à Madagascar et 
l’ensemble des femmes qui doivent accoucher tous les ans (entre 400 et 500). 

  Impact : améliorer le référencement des grossesses à risque au centre sanitaire. 

 

1.4 Activités administratives 

1.4.1 Préparation de la refonte des statuts de la fondation 

Afin d’être en conformité avec les recommandations du ministère de l’intérieur, les statuts 
de la fondation doivent être mis à jour. Après plusieurs échanges avec l’administration, les 
statuts seront mis au vote, suivant l’agenda suivant : 

▪ en première lecture lors du conseil d’administration du 14 octobre 2024. 
▪ en seconde lecture lors d’un conseil d’administration le 18 janvier 2025. 

1.4.2 Amélioration des outils de gestion 

Le logiciel actuellement utilisé pour la gestion des dons, des dépenses et des listes d’élèves 
et leurs parrains est aujourd’hui en limite de capacité. 
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Une étude est menée afin d’identifier un nouveau logiciel, en vue de son déploiement pour 
l’exercice 2024-2025. 

L’impossibilité de se déplacer de manière sécurisée à Ségou au Mali impose la mise en 
place de nouveaux moyens de communication avec les équipes locales. Des panneaux 
solaires ont été installés sur les bureaux locaux de la Fondation à Ségou afin de permettre 
une communication plus fluide, et la participation régulière des équipes de Ségou aux 
réunions virtuelles du bureau en France. 

1.4.3 Fonctionnement interne  

1.4.3.1 Réunions de bureau tous les mois 

Depuis quelques années des réunions régulières ont été mises en place souvent en 
visioconférence afin d’établir un fonctionnement collégial pour la gestion de la fondation. 
Les réunions de l’exercice courant ont été tenues : 

▪ 14 octobre 2023 - Conseil d’administration 
▪ 06 novembre 2023 - Réunion de bureau 
▪ 29 décembre 2023 - Réunion de bureau avec direction école Vicenta Maria 
▪ 15 janvier 2024 - Réunion de bureau 
▪ 12 février 2024 - Réunion de bureau 
▪ 16 mars 2024 - Conseil d’administration 
▪ 25 mars 2024 - Réunion de bureau 
▪ 08 avril 2024 - Réunion de bureau 
▪ 22 avril 2024 - Réunion de bureau 
▪ 27 mai 2024 - Réunion de bureau 
▪ 25 juin 2024 - Réunion de bureau 
▪ 19 août 2024 - Réunion de bureau 
▪ 16 septembre 2024 - Réunion de bureau 

Depuis fin mai, et grâce à l’installation des panneaux solaires (voir Amélioration des outils 
de gestion), l’équipe locale de Ségou participe trimestriellement aux réunions.  

1.4.3.2 Conseil d’administration : 14 octobre 2023 

Le conseil d’administration avait pour objectif de : 

▪ Prendre les nouvelles de Ségou 
▪ Présentation du nouvel administrateur Jacques-Albert Morel 
▪ Présentation de l’état financier de la fondation 
▪ Point sur la publication du « Livre des 30 ans » 
▪ Point sur la communication et la recherche de dons 
▪ Vote du budget prévisionnel 2023-2024 
▪ Vote des statuts après retour du ministère 
▪ Questions diverses 
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1.4.3.3 Conseil d’administration : 16 mars 2024 

 

La Fondation a nommé Agnès JOLY comme sa 
nouvelle présidente lors du CA de mars 2024. Lors 
de sa nomination, elle a insisté sur son envie de 
pousser plus loin la recherche d’actions orientées sur 
le domaine de la santé que la Fondation pourrait 
soutenir. Le président historique Jean-Bernard JOLY 
a laissé la main à sa fille aînée après plus 32 ans de 
présidence de la fondation. La première résolution 
proposée par la nouvelle présidente a été de créer 
une fonction de président d’honneur à laquelle Jean-
Bernard JOLY a été nommé. 

- invitation de l’équipe locale pour faire un point depuis Ségou 
- rapport moral 
- rapport financier 
- point sur les actifs 
- actions communication 
- renouvellement du bureau et désignation de Agnès JOLY comme présidente 
- affectation du résultat, avec proposition de 10% d’affectation au fond 
- point sur le renouvellement des statuts 

1.5 Actions de communication 

1.5.1 Livre des 30 ans de la Fondation 

A l’occasion des 30 ans de la Fondation Leïla Fodil, il a été décidé d’éditer un recueil des 
actions et réalisations passées et une mise en perspective des actions à venir.  

Extrait: 

[...] 

La Fondation Leïla Fodil a eu 30 ans fin 2022. Cet anniversaire est une bonne 
occasion de célébrer les succès des actions déjà réalisées, et de préparer ceux qui 
sont à venir. 

Le but de la Fondation est de contribuer à l’amélioration de la santé des enfants dans 
les pays en développement, la santé étant considérée comme un état de bien-être 
physique, psychique et social. 

Comme toute fondation reconnue d’utilité publique par la République Française, il 
s’agit d’un organisme non religieux et non politique. La Fondation Leïla Fodil place 
au premier rang de ses objectifs la relation entre les personnes. Tous les projets sont 
issus d’une réflexion conjointe entre les membres de la Fondation et des 
correspondants locaux, qui sont coresponsables de l’exécution. 

Les actions choisies sont de préférence de longue durée. La Fondation cherche à 
obtenir l’autonomie des actions développées localement. 

[...] 
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Ce recueil a été édité à plus de 200 exemplaires, et expédié en priorité aux 140 donateurs 
réguliers de la fondation, et aux associations partenaires, fin 2023. 

Les frais d’impression et d’expédition ont été pris en charge par un membre du conseil 
d’administration. 

 

  Concernés : tous les donateurs de la fondation, les administrateurs et les partenaires, 
afin de conforter la base de donateurs existants. 

  Impact : augmenter la base de donateurs par la communication du sérieux et de la 
pérennité des actions menées par la Fondation depuis 30 ans. 

1.5.2 Relais presse radio et écrite 

Des actions de communication en Charente ont été menées afin de promouvoir les actions 
de la Fondation sur le territoire : 
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1.5.2.1 Mai 2024 : interview radio RCF 

1.5.2.2 Juin 2024 : article La Charente Libre 

 

1.5.3 Refonte du site web 

Le site web (https://fondationleilafodil.org) utilisé pour la communication et la collecte des 
dons en ligne est aujourd’hui en limite de capacité. 

Une étude est menée afin de spécifier un nouveau site web, en vue de sa mise en ligne 
pour l’exercice 2024-2025. 

1.5.4 Refonte des nouvelles annuelles 

Le format des nouvelles (papier + numériques) annuelles envoyées aux donateurs doit être 
mis à jour afin de correspondre mieux aux attentes des donateurs et sympathisants de la 
Fondation. Une étude est menée afin de spécifier un nouveau format de nouvelles, avec 
pour objectif d’en évaluer l’efficacité sur l’exercice 2024-2025. 
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1.5.5 Mails de communication aux donateurs 

En complément des nouvelles annuelles (papier et mail) envoyées aux donateurs (230) et 
aux sympathisants (1000), un mail d’information de la vie de la fondation est envoyé 
régulièrement. Les thèmes abordés ont été : 

▪ Octobre 2023 : La rentrée à Ségou 

La rentrée au Mali est fixée comme d’habitude début octobre. En attendant, c’est l’occasion 
pour nous de revenir sur les résultats des élèves que nous avons accompagnés sur l’année 
scolaire 2022-2023. 

Pour rappel, les examens ont eu lieu fin juin pour le DEF (équivalent du brevet des collèges) 
et fin juillet pour le Baccalauréat. Pour ces deux examens, nous avons constaté pour 
l’ensemble des élèves soutenus par la Fondation qui ont participé, un taux de réussite 
de 40%. Loin des statistiques que l’on connaît en France, ce taux de réussite est largement 
supérieur au 25% pour les élèves de Ségou. Il faut donc féliciter les élèves que nous 
soutenons pour une réussite qui dépasse de loin les moyennes régionales. L’ardeur au 
travail de nos élèves, qui grâce à vos dons peuvent aller à l’école, fait la différence. (…) 

▪ Avril 2024 : changement de présidence 

(…) La Fondation a nommé Agnès JOLY comme sa nouvelle présidente lors du CA de mars 
2024. Lors de sa nomination, elle a insisté sur son envie de pousser plus loin la recherche 
d’actions orientées sur le domaine de la santé que la Fondation pourrait soutenir. Le 
président historique Jean-Bernard JOLY a laissé la main à sa fille aînée après plus 32 ans 
de présidence de la fondation. La première résolution proposée par la nouvelle présidente 
a été de créer une fonction de président d’honneur à laquelle Jean-Bernard JOLY a été 
nommé (…) 

▪ Mai 2024 : la situation au Mali 

La ville de Ségou a subi en ce début d’année, plusieurs évènements qui n’entravent 
aucunement les activités de la Fondation Leïla Fodil mais qui ont eu un fort impact sur les 
jeunes qu’elle aide ou leurs familles. Ce sont notamment des évènements climatiques et 
économiques qui ont touché Ségou et le Mali (…) 

▪ Juin 2024 : Remise des diplômes 

(…) Monsieur le maire de Ségou, le chef de quartier de Sido-Soninkoura, le médecin chef 
du cercle de santé, la Directrice de l’école Vicenta Maria, le représentant des parents 
d’élèves étaient notamment présents et ont remercié vivement la Fondation Leila Fodil ainsi 
que ses représentants à Ségou (…) 

▪ Septembre 2024 : célébration des infirmières 

(…) Nous revenons sur les très récentes réussites au diplôme d’infirmières des élèves que 
nous soutenons à l’école Vicenta Maria. Vous y trouverez encore plus de photos, de 
témoignages et des remerciements. La fête fut belle et les élèves heureuses de pouvoir 
célébrer toutes ensembles. 

Félicitations à toutes les étudiantes fraîchement diplômées qui vont pouvoir exercer à 
travers toute la région de Ségou (…) 

 


